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Tres ciclos en 27 años

• El ciclo del Plan Austral: Alfonsín

• El ciclo de la Convertibilidad: Menem- De la Rúa

• El ciclo del modelo productivo: Duhalde-Kirchner
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19831983 19841984 19851985 19861986 19871987 19881988 19891989

01/1984:  suspensión del 
pago de intereses de la 

deuda

08/1984:  primera huelga 
general

11/1984:  acuerdo con el 
FMI

02/1985: asume 
Sourrouille

04/1985: economía de 
guerra

06/1985: Plan Austral

08/1985: concluye la 1º
fase Juicios

10/1985: estado de sitio

11/1985: triunfo electoral

12/1985: condena a Juntas

01/1986: huelga general

06/1986: commodities
deprimidas

09/1986: renegociación 
deuda

03/1986: huelga general

01/1987: nuevo acuerdo 
FMI

01/1987: 8º huelga general

04/1987: alzamiento 
caparintada

07/1987: acuerdo Alfonsín
- Sarney

07/1987: Austral II

09/1987: triunfo justicialista

09/1987: cambio gabinete

01/1988: Ley coparticipación

04/1988: liberación de 
precios

01/1988: alzamiento Monte 
Caseros

04/1988: huelga general

05/1988: Alfonsín pide 
moratoria deuda

07/1988: Menem gana 
interna PJ

08/1988: Plan Primavera

12/1988: alzamiento 
Seineldín

01/1989: copamiento La 
Tablada

01/1989: fracaso 
negociación externa

02/1989: liberación dólar

03/1989: renuncia 
Sourrouille

04/1988: inicia 
hiperinflación

05/1988: triunfa Menem

06/1989: renuncia Alfonsín
asume Menem

19841984 19851985 19861986 19871987 19881988 19891989

12/1983 Asume 
Alfonsín

19831983

El ciclo del Plan Austral
Se frustra una ilusión
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Auge y caída del Plan Austral
Endeble equilibrio fiscal
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El umbral de la desocupación estructural
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Un proceso devaluatorio sostenido 
mantuvo positivo el saldo comercial externo
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Tipo de Cambio - % Variación Anual

Precios Minoristas (IPC) - % Variación Anual

Y el tipo de cambio se convirtió en el principal 
motor de difusión inflacionaria
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10/1993: se aprueba 
proceso reforma 

Constitución
11/1993: Pacto de Olivos

19891989 19901990 19911991 19921992 19931993 19941994 19951995

07/1989: Muere primer 
Ministro de Economía

07/1989: Rapanelli Plan 
BB

09/1989: Emergencia 
Económica y Reforma del 

Estado

19901990 19911991 19921992 19931993 19941994 1995199519891989

10/1989: indulto a militares

11/1989: acuerdo FMI

12/1989: nuevo M. 
Economía (E.González)

01/1990: Bolsa pierde 
40% en un día

01/1990: Blan Bonex

02/1990: reinicio 
relaciones RU

03/1990: Erman III 
nuevas medidas

04/1990: aumento de 
5 a 9 miembros de la 

Corte

07/1990: Acta de 
Buenos Aires

07/1990: Venta AA

08/1990: Erman IV

11/1990: reforma del 
estado

12/1990: alzamiento 
carapintada

12/1990: segundo 
indulto a militares

01/1991: Erman x Cavallo

03/1991: Tratado de 
Asunción

04/1991: comienza la 
Convertibilidad

09/1991: Duhalde
Gobernador 

10/1991: comienza 
desregulación

01/1992: desaparece 
el austral, vuelve el 

peso

04/1993: desregulación 
obras sociales

10/1993: AFJP

02/1994: se divide la CGT

04/1994: triunfo justicialista 
en Constituyentes

07/1994: AMIA

08/1994: jura nueva 
Constitución

12/1994: comienza Tequila

12/1994: proceso de retiro 
depósitos

03/1995: acuerdo FMI y 
otros

05/1995: Menen triunfa. 
Segundo mandato

07/1994: Plan Real

El ciclo de la convertibilidad
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19961996 20002000 2001200119971997 19981998 19991999

07/1996: renuncia Cavallo, 
asume Roque

08/1996: huelga general

01/1997: crisis asiática

04/1997: conflicto docente

04/1998: derogación Punto 
Final y obediencia Debida

08/1998: crisis Rusia

08/1998: comienza 
recesión

01/1999: 
devaluación real

09/1999: 
devaluación o 
dolarización

10/1999: triunfa De 
La Rúa

12/1999: Machinea
Ministro de 
Economía

12/1999: Pacto 
Fiscal, 

Presupuesto y 
Reforma Tributaria

02/2000: acuerdo FMI

05/2000: rebaja de sueldos

11/2000: acuerdo FMI

12/2000: blindaje

10/2000: Renuncia Chacho
Alvarez

03/2001: López Murphy x 
Machinea

03/2001: FREPASO se retira 
del gobierno

03/2001: Asume Cavallo. 
Paquete de ajuste

03/2001: salida de capitales

08/2001: nueva asistencia 
FMI

08/2001: intangibilidad de los 
depósitos

03/2001: Superpoderes

06/2001: canasta de 
monedas

08/2001: Emisión Lecop y 
monedas provinciales

12/2001: Rodríguez Saa 
Presidente

12/2001: Default

10/2001: triunfo justicialista 
en legislativas

12/2001: corralito

12/2001: renuncia De La Rua

19961996 20002000 2001200119971997 19981998 19991999

El ciclo de la convertibilidad
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Buena respuesta inicial… pérdida de competitividad…
deterioro fiscal.
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Crecimiento con desempleo… contracción con 
desempleo estructural
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Estabilidad cambiaria… deterioro del saldo 
comercial externo
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El ancla cambiaria contiene la inflación
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20042004 2005200520022002

01/2002: Duhalde
Presidente

01/2002: Devaluación

02/2002: 
Inconstitucionalidad del 

Corralito

02/2002: Tipo de cambio 
libre

03/2002: Lavagna x 
Remes

06/2002: Pignanelli x Blejer

08/2002: FMI asiste Brasil 
U$S 30.000 M

10/2002: Anticipa renuncia 
Duhalde

12/2002: Prat Gay x 
Pignanelli

01/2003: Asume Lula

01/2003: Kirchner 
candidato

01/2003: Acuerdo 
Provisorio FMI

04/2003: Primera vuelta 
electoral-Menem

05/2003: Segunda vuelta 
electoral-Kirchner

10/2003: Acuerdo 
Definitivo FMI

12/2003: Inicia mandato 
Kirchner

04/2004: Aprobación 
revisión FMI (conflictiva)

06/2004: Primera oferta 
default

09/2004: Redrado x Prat 
Gay

10/2004: Corte convalida 
pesificación

11/2004: Segunda oferta 
default

12/2004: Formaliz. Oferta 
canje

02/2005: Cierra oferta 
canje 76%

06/2005: Concluye canje

08/2005: Ultima cuota 
corralón

08/2005: Renuncia 5º
miembro Corte

09/2005: Destit. 6º
miembro Corte

12/2005: Miceli x Lavagna

12/2005: Anuncio 
cancelación FMI

01/2002: Corralón

01/2002: Pasificación

02/2002: Retenciones

04/2002: Plan Jefes

04/2002: Acuerdo 
Gobernadores

05/2002: Bono Lavagna

20032003 20042004 2005200520022002 20032003

El modelo productivo: auge y crisis de un ciclo
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20062006 2010201020072007 20082008 2009200920062006 2010201020072007 20082008 20092009

12/2006: Inflación en 
marcha

04/2007: Intervención del 
Indec

07/2007: Reforma 
Previsional

07/2007: Peirano x Miceli

07/2007: Crisis 
internacional

11/2007: Aumento 
retenciones

12/2007: Lousteau x 
Peirano

03/2008: Resolución 125

04/2008: Fernández x 
Lousteau

11/2008: Estatización 
AFJP

06/2009: Derrota electoral

10/2009: asignación x hijo

12/2009: discusión uso 
reservas

01/2010: Discusión uso 
reservas

10/2007: Elecciones 
presidenciales

12/2007: Asume Cristina

07/2009: Bodou x 
Fernández

01/2010: Marcó Del Pont x 
Redrado

07/2010: Congreso discute 
retenciones

07/2010: Congreso discute 
82% móvil

07/2010: aumento 
asignación

08/2010: Pago deuda con 
Reservas

12/2008: Salida de K U$s 
23.000 M

12/2006: Reducción 
miembros de la corte

2007…el año en que comenzó la 
declinación
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La encrucijada de un ciclo
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Importante descenso del desempleo
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Fuerte devaluación…estabilidad cambiaria…ciclo de 
alza de commodities y elevado pero declinante 
saldo comercial
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Elevada inflación con tipo de cambio estable
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Conclusiones y perspectivas

• No hay colapso fiscal ni cambiario a la vista.

• El ritmo de aumento del gasto no es sostenible. 

• Se han utilizado ingresos extraordinarios equivalentes a 0,6% del 
PBI y es probable que a fin de año esta suma ascienda a 2,5% 
del PBI.

• En 2011 la declinación del saldo comercial puede traer tensiones 
cambiarias.

• La recuperación de la economía ha sido rápida pero es frágil. 

• En 2011 el crecimiento será menor.

• La inflación está firmemente instalada. 

• La inversión estancada en niveles aceptables. © Jorge Todesca
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